
A n  O v e r v i e w  H i s t o r y  o f  t h e  C r e a L i o n  o f  t h e
Economic  Deve lopment  Commi t tee  o f  the

Add ison  Coun tv  Chamber  o f  Commerce

I n  t h e  e a r l y  ' B O s  t h e  b u s i n e s s  c o m m u n i t y  i n  A d d i s o n  C o u n t y
w a n t e d  a n  e f f e c t i v e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  o r g a n  . . z a t . i o n .  f t  w o u l d
h a v e  a  v e r y  s t r o n g  b u s i n e s s  v o i c e  a n d  w o u l d  b e  e x t r e m e l y  p r o
b u s i n e s s .  T h e  S t a t e  o f  V e r m o n t  h a d  a  l o n g - s t a n d i n g  p r o g r a m  o f
f u n d i n g  r e g i o n a l  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  o r g a n i z a t i o n s  t h r o u g h  g r a n t s
t h a t  w o u l d  e s s e n t i a l l y  p a y  o r  a s s i s t  i n  p a y i n g  t h e  s a l a r y  o f  t h e
f u l I - t i m e  p e r s o n  d e d i c a t e d  t o  L h e  p u r p o s e s  o f  e c o n o m i c  d e v e l o p -
m e n t .  I t  w a s  t h e  S t a t e ' s  g o a l  a n d ,  i n  f a c t ,  t h e i r  o p e r a t i n g  p o l i c y
t o  d e a l  w i t h  t h e s e  r e g i o n a l  g r o u p s  a n d  n o L  t o  d e a l  w i t h  t o w n s  a n d
c i t i e s  o r  t o w n  d e v e l o p m e n t  c o r p o r a t i o n s  w i t h  t h e  p o s s i b l e  e x c e p -
t i o n  o f  B u r l i n g t o n .

A s  f u n d i n g  s o u r c e s  b e g a n  t o  d r y  u p  f o r  a  n u m b e r  o f  g r o u p s  /
t h e  R e g i o n a l  P l a n n i n g  C o m m i s s i o n  s t a r t e d  t a l k i n g  a b o u t  s e t t i n g  u p
a  b u s i n e s s  d e v e l o p m e n t  a r m  a n d  g o i n g  a f t e r  s u c h  g r a n t s .  B e c a u s e
o f  t h e  t h e n  D i r e c t o r  o f  t h e  R e g i o n a l  P l a n n i n g  C o m m i s s i o n  a n d  s o m e
p a s t  p r o b l - e m s  w i t h  t h e  c o m m i s  s  i o n  a c t u a l  l y  o p p o s  i n g  e c o n o m i c
d e v e l o p m e n t ,  t h e r e  w a s  a  s t r o n g  s e n s e  t h a t  s o m e  o t h e r  g r o u p  s h o u l d
a t t a c k  t h i s  i s s u e .  U n d e r  t h e  S t a t e  l a w  a n d  r u l e s  i n  p l a c e  a t  t h a t
t i m e  o n l y  t w o  g r o u p s  w e r e  e l i g i b l e  f o r  t h e  g r a n t s .  R e g i o n a l
E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  C o r p o r a t i o n s  a n d  R e g i o n a l  P l a n n i n g  C o m m i s -
s i o n s .  A  g r o u p  u n d e r  t h e  a u s p i c e s  o f  t h e  C h a m b e r  o f  C o m m e r c e
b e g a n  t o  s t u d y  t h i s  p r o g r a m .  T h e  g r o u p  c o n s i s t e d  o f  p e o p l e  f r o m
M i d d l e b u r y ,  V e r g e n n e s ,  B r ^ i s t o l  a n d  s o m e  o t h e r  o u t l y i n g  t o w n s .  T h e
r u l e s  a t  t . h a t  t  i m e  w e r e  t h a t  y o u  n e e d e d  t e n  t o w n s  t o  a g r e e  t o  y o u r
m i s s i o n  a n d  p u r p o s e  a n d  a n  e x i s t e n c e  t o  o b t a i n  a  g r a n t  a n d  i t  w a s
f e l t  t h a t  t h e r e  w o u l d  h a v e  t o  b e  s o m e  r e p r e s e n t a t i o n  f r o m  t h o s e
t o w n s .  I t  w a s  a l s o  f e l t  t h a t  p o l i t i c a l l y  t h e r e  w o u l d  b e  a  n e e d
f o r  r e p r e s e n t a t i o n  f r o m  r e g i o n a l  p l a n n i n g ,  t h e  C h a m b e r  a n d  L h e
p r i m a r y  c o m m e r c i a l  c e n t e r s .  F r o m  t h i s  b e g i n n i n g ,  O t t e r  C r e e k
R e g i o n a l  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  C o r p o r a t i o n  w a s  f o r m e d  t o  r e p r e s e n t
a l l  t h e  t o w n s  i n  A d d i s o n  C o u n t y  w i t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  H a n c o c k  a n d
G r a n d v i l l e .  T h e  R e g i o n a l  B o a r d  w a s  m e a n t  t o  c o n s i s t  o f  a  r e p r e s e n -
t a t i v e  f r o m  R e g i o n a l  P l a n n i n g  ,  f r o m  t h e  C h a m b e r ,  s o m e o n e  f r o m
M i d d l e b u r y ,  B r i s t o l  a n d  V e r g e n n e s  a n d  t w o  p e o p l e  e l e c t e d  a t  l a r g e
f r o m  t h e  o t h e r  s u p p o r t i n g  L o w n s .

T h e  g r o u p  g o t  t o g e t h e r  a n d  h e l d  i t s  f i r s t  a n n u a l  m e e t i n g  i n
New Haven  where  the  Board  was  fo rmed and  then  se t  abou t  f i nd ing  a
d i r e c t o r .  L a n n y  S m i t h  w a s  h i r e d .  I t  w a s  f e l t  t h a t  L a n n y  b e i n g  a
a g r i c u l t u r a l l y  o r i e n t e d  p e r s o n  w o u l d  a l l e v i a L e  s o m e  o f  t h e  p o l i t i -
c a l -  c o n c e r n s  a n d  i n  b e i n g  a  r e p r e s e n t a t i v e ,  w o u l d  h a v e  c r e d i b i l i t y
a n d  c o n t a c t s  i n  M o n t p e l i e r .

W e  o p e r a t e d  o u t  o f  t h e  C h a m b e r  o f f i c e .  T h e  C h a m b e r  s u p p o r t -
i n g  t h e  a c t i v i t i e s  n o t  o n l y  w i t h  c a s h  b u t  w i t h  f r e q u e n t  l o a n s  t o
m e e t  t h e  c a s h  f l o w  n e e d s  a s  w e l l  a s  s e c r e t a r i a l  s u p p o r t  a n d
g u i d a n c e .  W e  h a d  o u r  p r o b l e m s  i n  f o c u s  a n d  d i r e c t i o n .  T h e  B o a r d
had  p rob l -ems f  ocus  ing  and  the  Chamber  was  hav ing  p rob lems in
d e a l i n g  w i t h  a n  o r g a n i z a t i o n  w o r k i n g  a u t o n o m o u s l y  o u t  o f  t h e i r
o f f i c e  s p a c e .  W h e n  L a n n y  d e c i d e d  t o  m a i n t a i n  h i s  s e a t  i n  t h e



L e g i s l - a t u r e  h e  f e l t  h e  n e e d e d  t o  g i v e  u p  t h i s  j o b  w h i c h  h e  d i d .
A n o t h e r  s e a r c h  w a s  c o n d u c t e d  a n d  G l e n n a  P i p e r  w a s  h i r e d .  D u r i n g
t h i s  t i m e  f r a m e  t h e  C h a m b e r  m o v e d  t o  i t s  n e w  o f f i c e s .  W e  c o n t i n -
u e d  t o  h a v e  s o m e  p r o b l e m s  w i t h  t h e  a u t o n o m y  i s s u e  a s  w e l l  a s
f u n d i n g  a n d  i n t e r f a c e  o n  t h e  s e c r e t a r i a l  s u p p o r t  s i d e .  T h e
b u s i n e s s  r o u n d t a b l e s  w e r e  f o r m e d  a t  t h i s  t i m e  a n d  c l a s s e s  c o n t i n -
u e d  t o  b e  h e 1 d .  M o n e y  w a s  s t a r t i n g  t o  b e  r a i s e d ,  p r e d o m i n a t e l y
f r o m  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m i n g .  V e r g e n n e s  g i v e  a  c o n t r i b u t i o n
a n d  I i n k e d  f u t u r e  q r a n t s  t o  c o n t r i b u t i o n s  f r o m  o t h e r  t o w n s .

I t  became apparen t  tha t  O t te r  Creek  was  g ro ing  to  have  con t in -
u i n g  p r o b l e m s  r a i s i n g  m o n e y  u n l e s s  i t  t o t a l l y  s e p a r a t e d  i t s e l f
f rom the  Chamber  and  in  essence  became a  compet i to r  fo r  membersh ip
a n d  f u n d  r a i s i n g  d o l l a r s .  T h i s  w a s  d e e m e d  t o  b e  n o t  a c c e p L a b l e  i n
o u r  s m a l l  e c o n o m i c  b a s e .  W e  c o n t i n u e d  t o  h a v e  p r o b l e m s  w i t h  t h e
B o a r d  f o c u s i n g  o n  t r u e  d e v e l o p m e n t  a n d  n o t  f o c u s i n g  o n  t h e  p r e s e r -
v a t i o n  o f  t h e  s t a t u s  q u o .

T h e  f i n a l  r e s o l v e  w a s  t o  m e r g e  t h e  t w o  c o r p o r a t i o n s  a n d  h a v e
Ot te r  Creek  Economic  Deve lopment  Corpora t ion  become the  she l l
w h i c h  w a s  m a i n t a i n e d  f o r  a  c o u p l e  o f  y e a r s  a n d  t h e  C h a m b e r  t o  t a k e
over  as  the  g ran t  app l i can t  and  have  the  Deve lopment  Corpora t ion
b e c o m e  a  d e p a r t m e n t  o r  d i v i s i o n  o f  t h e  C h a m b e r .  I n  d o i n g  t h i s  t h e
B o a r d  w a s  r e c o n s t i t u t e d .  T h e y  h a d  o n e  p e r s o n  r e p r e s e n t i n g  a n
e m p l o y e r  o f  m o r e  t h a n  5 0 ,  l e s s  t h a n  5 0 ,  a n  e m p l o y e r  i n  a  c o m m e r -
c i a l  c e n t e r ,  a n  e m p l o y e r  i n  a  r u r a l  c e n t e r ,  s o m e b o d y  w i t h  a n
e d u c a t i o n a l  i n t e r e s t ,  a  m u n i c i p a l  o f f i c e r ,  o n e  p e r s o n  a t  l a r g e ,
a n d ,  a l s o ,  o n e  p e r s o n  i n v o l v e d  i n  R e g i o n a l  P l a n n i n g .  T h e  m e r g e r
w a s  c o m p l e t e d .  S t a t e  r u l e s  c h a n g e d  a n d  t h e  C h a m b e r  c o u l d  n o w  a p p l y
f o r  t h e  g r a n t .  F o l l o w i n g  t h e  m e r g e r  a n d  a  n e w  g r a n t  a p p l i c a t i o n ,
t h e  B o a r d  w a s  r e c o n f i g u r e d  w i t h  a  s t r o n g e r  b u s i n e s s  v e n t  a n d  t o d a y
w e  h a v e  E l i z a  a s  o u r  D i r e c t o r  a n d  t h e  B o a r d  i s  c u r r e n t l v  c o n f i q -
u r e d .

T h e  a b o v e  h i s t o r y  o f  O C R E D C  i s  f r o m  t h e  m e m o r y  o f  T o m  C o r b i n ,
t h e  i m p r e s s i o n s  g i v e  o f  t h e  p o t i t i c a l  s c e n e  a n d  p r o b l e m s  b e t w e e n
g r o u p s  a r e  h i s .

J a n u a r y , 1 9 9 0


